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Dzial 1
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dzialania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych,
tj. w Starostwie Powiatowym w Czestochowie oraz podlegtych jednostkach organizacyjnych
( Powiat Czestochowski):

Czesé A
D W wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes¢ B
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktore zostanqg podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqdczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé C
]j nie funkcjonowatla adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczqgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqdczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie

sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych
audytu wewnetrznego,

kontroli wewngtrznych,

kontroli zewnetrznych,




Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplynaé na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.
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Dzial 11

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzqdczej w roku ubiegtym.

W 2016 roku w Starostwie Powiatowym w Czestochowie oraz podlegtych jednostkach
organizacyjnych Powiatu Czestochowskiego w ograniczonym stopniu funkcjonowala
kontrola zarzadcza.

W roku objetym os$wiadczeniem wykazano niewielkie stabosci w zakresie wiedzy
pracownikéw i kadry zarzadzajgcej odnosnie metod analizy ryzyka i reagowania na ryzyko.
Naczelnicy wydzialow zglaszali problemy zwigzane niedoborem pracownikéw oraz faktem
osiggniecia przez kilka osob wieku emerytalnego ( Wydzial Komunikacji, Wydzial Ochrony
Srodowiska, Rolnictwa i Leénictwa, Wydziat Administracji Architektoniczno-Budowlanej,
Wydzial Geodezji i Kartografii) oraz konieczno$cig uzupelniania kadry przez kompetentnych
nowych pracownikow. Dyrektorzy jednostek organizacyjnych zglaszali niewielkie problemy
zwigzane z terminowoscig realizacji niektérych inwestycji,niewystarczajacymi Srodkami
finansowymi ( DPS w Turowie, SOSzW w Bogumitku) oraz duza iloscia wplywajacych
spraw-wnioskow ( Publiczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Czgstochowie)

2. Planowane dzialania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqdczej.

Zespol ds. kontroli zarzadczej, podobnie jak w roku ubieglym prowadzi¢ bedzie dokladng
analize realizacji celow, zadan i ryzyka poszczegélnych wydziatow 1 jednostek. Waznym
elementem kontroli bedg sktadane zespolowi ( przez wydzialy i jednostki organizacyjne)
sprawozdania kwartalne. Zespot zgodnie z zasadami kontroli zarzadczej bedzie zbieral si¢
przynajmniej raz na kwartal w celu dokladnej analizy sytuacji zwigzanej z realizacja
wyznaczonych na 2017 rok celow i zadan. Jeéli sytuacja bedzie tego wymagacé, zespol bedzie
spotykat si¢ czgsciej.

Zadania powyzsze planuje si¢ zrealizowaé do konca 2017 roku.

Dzial II1
Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej.

Zespot ds. kontroli zarzadczej zebral informacje z wydzialow Starostwa Powiatowego
w Czestochowie oraz jednostek organizacyjnych dotyczacych celéw, zadan i wystepujacego
ryzyka.

Rozpoznano i dokonano oceny i analizy ryzyka w Starostwie i jego jednostkach. Opracowano
rejestr  ryzyka. Czlonkowie Zespotu ds. kontroli zarzadczej i osoby odpowiedzialne
za kontrole zarzgdczg uczestniczyli w szkoleniach z zakresu wdrazania i funkcjonowania
kontroli zarzadczej w jednostkach samorzadu terytorialnego.

W dniu 14 czerwca 2016 roku z inicjatywy Zespotu ds. kontroli zarzadczej przeprowadzono
szkolenie zakresu ,,Kontrola zarzadcza w jednostkach samorzadu terytorialnego”.
W szkoleniu uczestniczyli naczelnicy wydzialow, dyrektorzy jednostek organizacyjnych,
pracownicy zajmujacy sie¢ kontrola zarzadcza oraz cztlonkowie zarzadu powiatu.

Czlonkowie zespolu ds. kontroli zarzadczej uczestniczyli w pracach zwigzanych
z przygotowaniem Programu ,Strategia Rozwoju Powiatu Cze¢stochowskiego na lata
2016-2020", ktory zostat uchwalony przez Rade Powiatu w Czestochowie w dniu 28 stycznia
2016 roku - Uchwala Nr XII1/90/2016 w sprawie uchwalenia Programu ,,Strategia Rozwoju
Powiatu Czgstochowskiego na lata 2016-2020".



Zesp6t ds. kontroli zarzadczej spotykal si¢ regularnie raz na kwartal lub w zaleznosci
od potrzeby czesciej, dzigki czemu miat mozliwos¢ sprawnego reagowania na wszelkiego
typu odchylenia od realizacji zatozonych celow.



